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Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé@sim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gilhedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun dstlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTAgE

Ey Tk genll i v, Tkt T
cumhurietin, dlebet muhefazave midafaa etmekdi,

Weveudiyeininvestkbalnin yegane el budur.Bu

el enin e e hziend sbalde gl sn, by
hatineden, mahrum elmek steyecek, dahil ve harici
bedhahlarn lacakt Birgin stlal ve cumhurieti midefaa
mechuryetine disersen vazeye amak gn iginde
bulunacan vaziyei mkan ve sraiin distnmeyeceksi!
B mban ve gerat, ok namisat bir mahiyete tezahir
el ve cumbureig Kstdecek il
biin dinyada emsal gorimenis birgaibiyetin mimessii
Olailter. Cebren ve il e aziz vatann, bt Kalleizap
edmis, i ersaneerine girimi,bitin ordulan dagtimg
Ve memlekei he kosesifl sgal edimi olablr, Bitn bu
gerlten daha elm ve daha vahm omak zere memlketin
dahiide,iidaa sahip olanlar gafet vedalale ve hatta
hiyane iinde bulunabiltr, Htta bu tide sahplr ahsi
menfaatrin,mistevlrinsyasi emellerl et edebiltr
Wi, fakru 2aruret nde harap ve biep s olablier,

Ey Tkt v, b ahvl vt
dahi vaafen; ek istlal ve cumburiyetin ktamkt
Wutag oldugun Kucret, damarlanndakiasil kanda, mevcutur
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Diinyada her sey icin, wygarhk icin, yasam igin, bagar igin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. 16im ve fen haricinde
miirsit aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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OKUL MUDURU SUNUS

Stratejik planlama, degisen ¢evreye uyum saglamanin disinda
okullara bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etme sansi
vermesiyle Onemlidir. Stratejik planlama ile asgari seviyedeki
kaynaklarla hedeflenen sonuglara ulasilmasi ve ihtiyaglara cevap
verebilecek azami etkinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Stratejik
planlamanin 6nemli olmasmin bir baska nedeni ise sistematik
diistinceye yoneltiyor olmasidir. Stratejik planlama yapmis olan
okullar yeniliklere ve degisime kendilerini hazirlamis olduklarindan
olumsuz etkilerden zarar gérmezler.

Ulusal egitim politikalarinin ~ bilimsel ve teknolojik
gelismelerin, ¢evrenin, amagclarin incelenmesi ve bunlara
ulagabilmek i¢in gerekli stratejilerin tayini okul yOnetimi igin
vazgecilmez bir yoOnetim faaliyetidir. Daha fazla alternatif
kesfederek daha iyi ve hizli kararlar almak ve bdylece etkin planlar
yapmak stratejik planlamayla kolaylasir. Yeniliklere ayak uydurmak,
kararlara katilimi saglamak, yeni girdilere yon vermek, amaglara
planl sekilde ulasmak ve en énemlisi “BiZ (FATEM)” olabilmek
icin stratejik planlama gereklidir. Tim c¢alisanlarimizin Stratejik
Plan ¢ercevesinde hareket etmeleri dilegiyle;

Fatih DEMIRTAS
Okul Miidiirti
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

AMP : Anadolu Meslek Programi

DYK : Destekleme ve Yetistirme Kurslari

MEB : Milli Egitim Bakanlig

MEM : Milli Egitim Mudirligi

MYK : Mesleki Yeterlilik Kurumu

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Gligli- Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

YiBO : Yatili Bolge ilkokulu

MESEM : Mesleki Egitim Merkezi

DOSE : Déner Sermaye
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3).

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢alismalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu agsama ve
faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, grup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her yil Subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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GIRIS

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanhiginin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig: 11, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 19 Ocak 2023-03 Subat 2023 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim
Midiirligii AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalart yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {iriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimii hazirlanmistir. Bu boélimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile
Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 ddénemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmstir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 1l Milli Egitim Miidiirliigii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirliklart 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢aligma takvimine gdre ilk asamada durum analizi ¢alismalart
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen, 6grenci ve veli paydas anketleri
uygulanarak toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak lizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler
yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime,
usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve Il Milli Egitim Miidiirliigii AR-
GE birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanlhiginda, Miidiir Bagyardimcisi, Okul Aile Birligi Bagkani, 2 goniillii 6gretmen
olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcist bagkanliginda, 8 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli liye olmak iizere toplam 10
kisiden olusturulmustur (Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi EEitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 1°de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde EKim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi

5 Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin Ocak 2023
kurulmasi

3 Durum Analizi Ekim 2023

4 Gelecege Yonelim Subat 2024

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Nisan 2024

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024

7 Onay ve Yayim Mayis 2024

—12_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirligiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimiinde Miidiirliiglimiiziin tarihgesi,
mevzuat analizi, faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulugun yasal yiikkiimliiliikleri
cergevesinde yurtittiigi faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve
hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dig1 paydas analizleri yapilmigtir. GZFT analizinde i¢
paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en list seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin
sorunlart ve Onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin gli¢lii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim
bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline,
okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmigtir.
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A. KURUMSAL TARIHCE

1973 yilinda 67000 metrekare alan iizerine YIBO olarak yapilan kurum, 1978 yilinda egitim-dgretime agilmistir. 1983 yilinda meydana
gelen depremde hasar goren okul binalari bosaltilarak Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii ve Ilkdgretim Genel Miidiirliigii arasinda yapilan
protokol ile onarimlari yapilmis ve binalar ile demirbaslart Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine devredilerek 20 Ekim 1985 yilinda 2.
Endiistri Meslek Lisesi olarak acgilmistir. 1985-1986 egitim-0gretim yilinda Merkez Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde faaliyet gosteren
Elektronik Boliimii demirbaglari ile birlikte kuruma devredilerek Tesisat Teknolojisi Boliimiiniin ilavesi ile pansiyonlu olarak hizmet vermeye
baslamistir. Bakanlik onay1 ile kurum Fatih Endiistri Meslek Lisesi adini almigtir. 1988-1989 egitim-6gretim yilinda Yap1 Ressamligr Boliimii, 2
Nisan 1990 tarihinde Fatih Yetigkinler Teknik Egitim Merkezi, 1990-1991 egitim-6gretim yilinda Teknik Lise Bilgisayar Bolimii, 10 Ocak 1992
tarithinde Yetiskinler Teknik Egitim Merkezi statiisiinde Tiirk-Alman Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi agilmistir. 2014-2015 egitim-6gretim
yilinda okulumuz Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir. Giiniimiizde ise okulumuzda Endiistriyel Otomasyon, Elektrik-
Elektronik, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme ile Bilisim Teknolojileri alanlarinda dgrenci kabul edilmektedir.

Mesleki egitimin iilkemizdeki issizlik oranlarimin azaltilmasi ve nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasinda kritik roli vardir.
Endiistri 5.0 siirecinde mesleki ve teknik egitimin {ilkenin kalkinmasinda énemli bir araca doniisebilmesi i¢in onciiliik etmesi gereklidir. Egitsel
teknolojilerin daha nitelikli yiiriitiilmesi, hedeflenen kazanimlar ile teknolojinin entegre edilmesi ve okulun tiim paydaslarmin siirece dahil
edilmesi vasitasiyla okulumuzun mesleki egitimde daha ileriye gidecegi diistiniilmektedir. Bu baglamda, 21. ylizyilin gerektirdigi tiim pedagojik
beceriler ile dijitallesme yetkinliginin birlestirilmesi, istenen hedeflere ulasilarak yerel ve ulusal egitim politikalariyla esgiidiimiin saglanmasi igin
kisisel ve mesleki gelisime ihtiyaci olan 6grenciler hedef kitlemizi olusturmaktadir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bir 6nceki stratejik planda ulasmayi hedefledigimiz oncelikli konulardan biri proje ve
yarigmalara katilim saglamak ve derece elde etmekti. Asagida yillara gére detayli bilgisi verilen basarilarimiz incelendiginde, katilim saglama
acisindan hedeflere ulasildigi goriilmektedir. Fakat yarisma ve projelerde derece elde etme konusunda son donemlerde istenilen noktaya
ulagilamamustir. Bunun icin Stratejik Planlama doneminde okul iiyeleri arasinda sinerji yaratilmasi hedeflenmektedir. Bunun disinda, DYK
kurslarina katilim orant %14 olarak gergeklesirken; dgrencilerin bu kurslardan memnuniyet oraninin %26,61 oldugu goriilmistiir. Hedeflenenin
altinda kalinmasinin sebebi kurslarin kendi okulumuzda agilmayisi ve 6grencilerin baska okullarda kurs almalar1 olarak tespit edilmistir. 9.
smiflarda sinif tekrar oran1 %3,26’dir. Bu durumun salgin hastalik (Covid-19) doneminde yeterince ulasilamayan kazanimlarin olmasindan
kaynaklandig: diistiniilmektedir. 20 giin ve iizeri devamsizlik oranin %12,68 oldugu tespit edilmistir. Bu oranin artiginin siirekli devamsiz ve
yabanci uyruklu 6grencilerin sistemde yer almasindan dolay1 oldugu belirlenmistir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yihnda;

e TUBITAK 2204-A Liselerarasi Proje Yarismasi’na toplam 20 projeyle basvuru yapilmis ve basari elde edilememistir.

e TUBITAK 4006 Bilim Fuari’na 16 projeyle bagvuru yapilmis ve her projenin fuarda sergilenmesi uygun bulunmustur.

e Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Robot Yarismasinda Erzincan Il 1. ve 2.’ligini okulumuz kazanmuistir.

e Erasmus+ projesi kapsaminda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii Erasmus Okul Egitimi Akreditasyonu (2021-1-TR01-KA121-SCH-
000007057) vasitastyla Kuzey Makedonya’nin Uskiip sehrine 6grenci ve personel hareketliligi diizenlenmistir.

e Mesleki ve Teknik Egitimin Dijital Yolculugu isimli KA122-VET kodlu Erasmus+ projesi kapsaminda personel hareketliligi planlanmis
fakat proje hibe almaya hak kazanamamagtir.
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C. FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELIiRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-Ogretim Is ve Islemleri
Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (Kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

N GaM~LNE

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalart

Projeler

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

oukrwhE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

wn e

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

NogkrwdE
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8.

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

A
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigiimiiz; e T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliiglimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiirtitmektedir. isbirliginde, yetki alaninin

siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi,
Hiikmiinde Kararname, Tizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve c¢aligmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle lge

Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Milli Egitim
ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  Miidiirliiklerinin
getirmek, e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir. yetkilerinin artirtlmast,

e “Egitim-0gretim  hizmetleri, o 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalari
insan  kaynaklarinin - gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu Midiirligiimiiziin ~ sorumluluk alamm1  konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan 4 439 sayili Kanun gesitlendirmekle birlikte yetki alanini  tanmitim c¢aligmalar1 yaparak
hazirlama, stratejik ~ plan 4306 Sayili Zorunlu {lkégretim ve Egitim Kanunu simirlamaktadir. O6grenci  ve  velilerinin

izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek,

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarimi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmekle
yuktmlidiir.

e Kurumsal Kkiiltiirimiiz, mevzuatta sik  bilgilendirilmesi,
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina e Mevzuatta ihtiyag duyulan
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan  degisikliklerde “yenileme”
paydaglarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara  calismalari yerine
uyuma direng gostermektedir. “glincelleme” ¢aligmalarina
e Merkezi smav sistemlerinin, miifredat  Yyer verilmesi,
uygulamalarmin, ders tiirlerinin ve e Ogretmen meslek gelisimi
sayllarinin stk degismesi gibi etkenler,  kapsaminda diizenlenen
egitim-Ogretim faaliyetlerindeki istikrar1  faaliyetlerin  verimliliginin
etkilemektedir. artirilmast.
e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.

e 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim YOnetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirlikkleri Yo6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlhigi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 11 ilge ~ MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Planm

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; beyin firtinasi, tartisma, vb. yontemleri kullanarak oncelikle paydaslari, ardindan
bu paydaslarin tiiriinii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

Erzincan Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmstir.

e Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

e Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

o Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

o Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?
e Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan 11 Milli Egitim Miidiirligii

T.C. Erzincan Valiligi ~
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Amirligi

il Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

11 Belediye Baskanlig
Mahalle Mubhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

L2z |2

< |lj2 |22 |2 |2 |2 |2 ]
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisinden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI . o
PAYDAS ADI ICPAYDAS  pAyDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
e esseE——

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi v 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \/ 5 5 5
Ogrencilerimiz ¥ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz v 5 5 5
Il Emniyet Amirligi N 3 3 3
11 Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri ¥ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor ¥ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
11 Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gézet; 4.5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig
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3. Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi1 amaciyla dncelikle il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE birimi tarafindan okul-kurum Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik diizenlenen yiiz yiize egitim ve ¢evrimigi toplantilara katilim saglanmistir. Bu baglamda,
personel (yonetici, 6gretmen, personel) ile 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plan I¢ Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek “kapali uclu, tek
segenekli ve 3°lii likert” seklinde hazirlanmugtir. Anket sorular1 “Y 6netici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis
ve Okul Midiirliigiimiiziin Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 igerisinde uygulanmustir.

Anketlere 44 yonetici, dgretmen ve personel ile 147 dgrenci ve veli olmak iizere toplam 191 i¢ paydasimiz katilmistir. Y6netici-Ogretmen-Personel
anketinde 28 soru; Veli- Ogrenci anketinde ise 52 soru yoneltilmistir. “Y&netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden
olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Ogretmenler/ Personel Anket S. P. Okul Koordinatorii 02.10.2023-06.10.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 02.10.2023-06.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 09.10.2023-13.10.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatori 09.10.2023-13.10.2023 S.P. Ekibi




STRATEJIK PLAN
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Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Makam Olur’lar ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 igerisinde okulumuzda gorev yapan
yOnetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz 28 sorudan olusan ankete toplamda 44 kisi katilim saglamistir.

Liitfen gorev yaptigimiz kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

10 20 30 40 50

Okulumuzun fiziki kalitesi iyidir.

Okulumuz ¢alisanlarin1 motive eder.

Okulumuz 6zliik haklarimizi korumaya dikkat eder.

Okulumuzda proje ve arastirmalar konusundaki arastirmalar olumludur.

Okulumuz ¢alisanlarin fikirlerine 6nem verir

Okul midiiriimiiz ve birim personellerinin iletisimi olumludur.

Miidiir,midiir yardimcist ve 6gretmen iletisimi hiyerasik ve saygi ¢ergevesindedir.

Okulumuz kurum temizligine dikkat eder.

Gorevli personel giyimine dikkat eder.

Okulumuz kisisel gelisime katki saglayan uygulamalara yer verir

Bagar1 gosteren personel takdir edilip, ddiillendirilir.

Idari sorunlara kisa siirede ¢oziim bulunur.

Derslikler egitim-6gretim faaliyetlerine uygundur.

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen gorev yaptiZimz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o

10 20

w
o
S
o

50 60 70 80
Okulumuz birlik ve biitiinliik i¢inde ¢alismaktadir.

Okulumuz seffaf yonetim anlayisina sahiptir.

1l stratejik planlama kurulu saglikli sekilde calismaktadir.

Kurumumuz hizmetigi faaliyetlere 6nem verir.

Okul miidiiriimiiz personel i¢in rol modeldir.

Kantin ve yemekhane fiyat politikast ve hizmet kalitesinden mumnunum.
Otopark alan yeterlidir.

Kariyer gelistirme firsatlari liyakatlidir.

Burada olmaktan mutluyum.

Okulda iletisimi arttirmak i¢in sosyal etkinlikler yapilir.

L

B YETERLI ®KARARSIZIM ® YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen gorev yaptigimz kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Okuluma kars1 aidiyet duygusuna sahibim.

Egitim sendikalarinin personelin 6zliik haklarini korudugunu diistiniiyorum.

Kurum yoneticisi planlama,uygulama,kontrol ve 6nlem alma becerisine sahiptir.

I'Inl"r

Calistigim kurumda 6diil ve ceza sistemi adil ve objektiftir.

B KATILMIYORUM  m KARARSIZIM  E KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Ekim ay1 igerisinde okulumuzda egitim-6gretim
hizmeti goren 6grencilerimiz ve velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz 52 sorudan meydana gelen ankete toplamda 147 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

o

10

N
o
w
o
o
o
w
o
[e2)
o
~
o
o)
o
(o)
o

100

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda yaganan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okula ilettiginiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulumuzdaki dgretmenler ve yoneticiler farkli gériislere agiktirlar. Sayg: duyarlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

il

B KATILIYORUM  mKARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli-Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna gore degerlendiriniz.

10 20

o
w
o
N
o
(o)
o
(o2}
o
~
o
[e}
o

90 100
Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar1

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢alismalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitliphane olanaklar1 gibi)

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

i

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

B YETERLI ®KARARSIZIM ®YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
0 10 20 30 40 S0 60 70 80 90 100

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir. g
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki dgrenciler birbirleriyle ekip calismast yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..

Okulumuz, dgrencilerin bagarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate almir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, dgrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler...

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik bagarist 6n planda tutulur.

Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢aligsmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari sonrasinda zelestiri yapar, eksiklerimi..

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin. . .
Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢aligsmalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayatt disinda da devam..

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate.. .

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan caligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Erzincan Tlgesi: Merkez
Adres: EIZ“;] Mahallesi Recep Tayyip Erdogan Bulvan Cografi Konum (link) https://maps.app.goo.gl/xsdM7EwVJU9YaAtr7
Telefon Numarasi: 04462265842 Faks Numarasi: 04462265840
e- Posta Adresi: 145532@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: fatem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 145532 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1985 Toplam Calisan Sayisi 69
Kiz 13 Kadin 16
Ogrenci Sayis: Erkek 262 Ogretmen Sayis1 |Erkek |30
Toplam 275 Toplam |46
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 6 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 400 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 11

—31_
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2. Calisan Bilgileri

2024-2028

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

STRATEJIK PLAN T

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miudiirii 1 0 1
Miidiir Bas Yardimeisi 1 0 1
Miidiir Yardimcist 3 2 5
Brang Ogretmeni 25 13 38
Rehber Ogretmen 0 1 1
As¢t 2 2 4
Hemgire 0 1 1
Idari Personel 3 0 3
Yardime1 Hizmetler Personel 3 8 11
Teknisyen 5 0 5
Atolye ve Boliim Sefleri 3 1 4
Toplam Calisan Sayilari 45 28 74

e —
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2023 Y1ih
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 29
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 1 14
10 Y1l ve Uzeri 4 57
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Yil Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 1 1 3
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Tablo 12. idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlar

Adi-Soyadi Gorevi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig Yil

Fatih DEMIRTAS Miidiir 6 2023
Adem DEMIRBAS Miidiir Bagyardimcisi 5 2023
Dilsad BAKIR Miidiir Yardimcisi 6 2023
Ridvan TIRYAKI Miidiir Yardimcisi 32 2023
Cenk CAM Miidiir Yardimcisi 2 2023
Emrah KILIC Miidiir Yardimcisi 8 2023
Ozde SAYAN Miidiir Yardimcist 3 2023
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2024-2028
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2023 Yih itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 16 30 46
1-3yil 2 1 3
4-6 yil 2 2 4
7-10 yl 4 5 9
11-15y1l 4 6 10
16-20 yil 1 4 5
20 yil ve iizeri 3 12 15

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢erisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

4

3

5

5

6

5
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlan

Hizmet Siiresi Katildig1 Calisma Sayisi Katildig: Yil
1-5yil 40 2023
6-10 yil 76 2023
11-15yil 23 2023
16 yil ve iizeri 99 2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Toplam
1 Memur 3 1 Ortadégretim/ Lisans 4
2 Hizmetli 3 2 Ortaokul/ Lisans 5
3 Teknisyen 5 0 Onlisans 5
4 Isci 1 5 Ilkokul/ Ortaégretim 6

—36_
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
z
E Damismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile Tigili Diizenlenen
= g Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
5 _1 S Sayisi
“ 5 E Z =
g £ a = S -
£ -% — A — 70} — :g el
E‘ Az 52 = - 4] > S =
< = 7 = & S 2 5 e - e
_ S w 2z A ) = xn = e e
o = = 2 = © ) = % = o b
= - & [ = _ ) =4 ) — o
S . E o E . 2 £ 3 £ e 2
S vz g = = ) o x o o -
Z s £ £E 5 o o I o 5
4 o a8 = a8 D e) S >z O S =
1 1 0 1 89 3 17 46 286 118




3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

2024-2028

Okulumuzun binast ile a¢ik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

STRATEJIK PLAN T

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 (Ana Bina) 3 Cok Amagli Salon v

Derslik Sayisi 14 Cok Amacli Saha v

Derslik Alanlar1 (m2) 46,24 Kiitiiphane v

Kullanilan Derslik Sayist 14 Fen Laboratuvari v

Sube Sayisi 19 Bilgisayar Laboratuvari v

Idari Odalarin Alan1 (m2) 22,44 Is Atolyesi v
Ogretmenler Odas1 (m2) 93,84 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1500 Pansiyon v

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3594 Resim Odast

Okul Kapali Alan (m2) 3106 Miizik Odasi

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m°) 470

Kantin (m2) 142,14

Tuvalet Sayisi 30

e —
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4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yili Kasim ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilart alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9. Siuf 2 65 67
10. Sif 4 65 69
11. Sinif 2 52 54
12. Sinif 5 80 85
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar 2023 Thtiyac
Akilli Tahta Sayist 31 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 32 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 25 0
Projeksiyon Sayisi 1 0
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 2 0
TV Sayisi 4 0
Yazici Sayist 23 0
Fotokopi Makinas1 Sayist 2 1
Internet Baglant1 Hizi 24 Mbps 0
Tarayict 3 0
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2.130.000 2.343.000 2.577.000 2.834.000 3.117.000
Okul Aile Birligi 10.600 11.700 12.800 14.100 15.500
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 2.500 2.750 3.025 3.330 3.660
Doner Sermaye 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.193.100 2.457.450 2.742.825 3.051.430 3.386.160
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 8.000 TL 7.965 TL 32.708 TL 32.708 TL 42.705 TL 42.543 TL
Temrinlik 23.647 TL 23.649 TL 39.811 TL 38.216 TL 61.981 TL 61.949 TL
Kirtasiye 3.391 TL 3.015 TL 5.606 TL 5.604 TL 6.980 TL 6.961 TL
Pansiyon 575.320 TL 575.320 TL 1.089.858 TL  1.089.858 TL  1.203.860 TL 1.203.860 TL
Okul Araci 14.644 TL 12.743 TL - - 34.684 TL 34.387 TL
Diger - - 125.687 TL 125.686 TL 390.350 TL 347.999 TL
TOPLAM 625.002 TL 622.692 TL  1.293.670 TL 1.292.072 1.740560 TL  1.697.699 TL
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7. Istatistiki Veriler

Verilerin analizinden elde edilen bulgular asagida kisaca 6zetlenmistir.

-Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, merkeze 10 dakika mesafede bulunmaktadir. Okulumuzda 286°s1 Anadolu Meslek Programi (AMP); 100’1
MESEM’e kayith olmak {izere toplam 386 dgrencimiz bulunmaktadir. Mevcudu en fazla olan sinif 28 kisi ile 9-A subesi iken, en az mevcut ise 7 kisi ile 10-E
ve 12-E subeleridir. Genel ortalama ise sube basina 17 6grencidir. Ozel egitim gereksinimi olan dgrenci sayis1 17°dir. 2023 yili itibari ile 20 giin ve {izeri
devamsizlik yapan 6grenci sayist toplam mevcudun %12,68’ini olusturmaktadir. 2023 yilinda devamsizliktan kalan 6grenci sayis1 32, siirekli devamsiz olan
Ogrenci sayisi ise 25’tir.

-2022-2023 egitim-6gretim yilinda ders basarisi ortalama puaninin %55,49 ve ulusal diizeyde yapilan sinavlardaki basari oraninmn %12,68 oldugu
belirlenmistir. Tarih ve Felsefe branglarindan DYK kurslari agilmistir. Mevcut kurslara 30 6grenci katilirken, 6grenci memnuniyet oran1 %22,61 olarak tespit
edilmistir.

-Okulumuzda Kiiltiir- Edebiyat, Kiitiiphanecilik, Afete Hazirlik, Spor, Saglik-Temizlik ve Beslenme, Sosyal Dayanigsma ve Kizilay, Yesilay, Proje,
Robotik, Kisisel Verileri Koruma ve Degerler Kuliibii olmak iizere 11 sosyal kuliip faaliyet gostermektedir. Ogrencilerimiz igin isletme, iiniversite ve miize
gezileri ile sehitlik ziyareti gibi faaliyetler diizenlenmistir. En az bir 6grencinin sosyal etkinliklere katilma oran1 %71,73 olarak ger¢eklesmistir. Kurum olarak
2 antrendriin ¢alistirdign futbol ve atletizm takimlart bulunmaktadir. Kurumumuzda personel igin yapilan sosyal etkinliklere (piknik, doga yiiriiyisi,
Ogretmenler giinii yemegi vb.) 7 okul yoneticisi, 44 6gretmen ve 6 personel katilmistir. S6z konusu etkinliklere katilim orani ise %77°dir.

-AB, MEB, TUBITAK, MEM tarafindan diizenlenen projelere dgrencilerimizin katilim oran1 %14 iken, gretmen katilim oran1 %47,8°dir. 2022-2023
egitim-6gretim yilinda TUBITAK 2204-A Liselerarast Proje Yarigmasi’na toplam 20 projeyle basvuru yapilmis fakat basar1 elde edilememistir. Diger yandan,
TUBITAK 4006 Bilim Fuari’na 16 projeyle basvuru yapilmis ve her proje fuarda sergilenmeye hak kazanmustir. Okulumuz, Erzincan Il Milli Egitim
Miidiirliigii tarafindan organize edilen Robot Yarigmasinda Erzincan il 1. ve 2.’ligini kazanmustir. Erasmus+ projesi kapsaminda Erzincan il Milli Egitim
Miidiirliigii Erasmus+ Okul Egitimi Akreditasyonu (2021-1-TR01-KA121-SCH-000007057) vasitastyla Kuzey Makedonya’nin Uskiip sehrine &grenci ve
personel hareketliligi diizenlenmistir. 2023 yilinda “Mesleki ve Teknik Egitimin Dijital Yolculugu” isimli KA122-VET kodlu Erasmus+ projesi kapsaminda
personel hareketliligi planlanmis fakat proje hibe almaya hak kazanamamustir.

-Sivil savunma ¢aligmalar1 kapsaminda AFAD tarafindan yangin ve deprem tatbikatlar1 uygulanmistir.

-Okulumuzun Déner Sermaye (DOSE) kapsaminda dogalgaz ve akilli tahta bakim-onarimu ile projelere katilim konusundaki performans: dikkat
cekmektedir.
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H. PESTLE ANALIZI

Okulumuzun faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Ekonomik etkenler

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce.

Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
Vvs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Cevresel Etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu,

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar,

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler,
Teknolojinin egitimde kullanimi.

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi {izerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giilii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is
yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliig kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi yapilmistir.




el stratedik pLAN I
. 20242028

e il MEM tarafindan yiiriirliige konan ¢alismalarin sahiplenilmesi,

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi,
e Bilgi edinme, halkla iligkiler slirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi,

e [letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi,

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi,

¢ Personelimizin isbirligi igerisinde ¢aligmast,

e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmast,

¢ Tagimal1 egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi,

e Kiitiiphane ve yemekhane bulunmasi,

¢ Okulumuzun mesleki ve teknik egitime yonelik arag ve gereglerin yeterli olmasi,

¢ Okulun her tiirlii ¢aligmasina 6grencilerimizin destek olmasi, katilimc1 68renci profiline sahip olunmasi.

GUCLU YONLER

IC CEVRE

e Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi,

¢ Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamast,

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin 6nyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan gekinceleri,
¢ Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasit,

¢ Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri,

¢ Dezavantajli 6grenci sayisinin fazla olmasi,

¢ Teknolojinin olumsuz yonlerinin 6grenci lizerindeki etkileri,

e Kapal1 spor salonunun bulunmamasi,

e Atolye binalarinin yeni olmamasi.

ZAYIF YONLER

e Ulasim kolayligi,

o Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik,

¢ Okul bolgesinin sanayi bolgesine yakin olmasi,

¢ Brang 0gretmeni ihtiyacinin olmamasi,

¢ Okulda disiplin sorununun minimum diizeyde olmasi.

DIS CEVRE
FIRSATLAR
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e Velilerimizin ¢ogunlukla sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi,

o Velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmast,

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik,

o Giivenlik gorevlisi bulunmamast,

e Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti,
e Sanayinin yeterli olmayisi,

e Velilerin okul ile iletisimlerinin zayif olmasi,

e Bolgenin deprem riskinin yiiksek olmasi,

e Ogrencilerin gelecek planlarinin olmamast.

TEHDITLER
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler
-Sosyal-kiiltiirel-sportif  etkinliklere katilim oranimiz ve elde edilen
basarilarimiz,
-AB, TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oranimiz ve elde edilen
basarilarimiz,
-Ogrencilerimizin isletmelerde beceri egitimi uygulamalarmi kurumsal yapisi

gliclii firmalarda yapmalar1 sonucu nitelikli eleman olarak yetisebilmeleri,
-Okulumuzda disiplin olaylarinin yok denecek kadar az olmasi,

Bina ve Yerleske

-Kiitiphanenin gerekli kaynaklara ve donanima sahip olmasi,
-Ogrencilerin okula giivenli sekilde giris ve ¢ikislarinin saglanmast,
-Okulda giivenlik kameralarinin bulunmast,

-Cok amagli salonun bulunmasi,

-Erkek 6grenci pansiyonumuzun bulunmasi,

-Okulumuzun 2 adet bilardo ve masa tenisi masast ile zekd oyunlarinin
bulundugu bir salonu olmasi,

-Engelli rampasinin bulunmasi,

-Bahgenin aydinlatilmasimin yeterli olmasi,

-D1s mekan kamera sayisinin yeterli olmasi,

Donanim

-Okulun ortak yasam alanlarmin (lavabo ve tuvalet vb.) temiz ve diizenli
olmasi,

- Okulumuz atdlyelerinin donanimli olmasi,

Biitce
-Kantin gelirleri, Okul Aile Birligi gelirleri.

Yonetim Siirecleri

-Calisanlarin fikirlerinin desteklenmesi,

-Yoneticilerin, basar1 gosteren ¢alisanlari ¢esitli bicimlerde ddiillendirmesi,
-Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislarin, calisanlart motive edici
yonde olmasi,

-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi,

-Atolye ve laboratuvar donanimlar1 konusundaki taleplerin okul idaresi
tarafindan dikkate alinarak karsilanmaya calisilmasi,

-Calisanlarin, igletmelerin se¢imine katki saglamasi,

-Calisanlarin, segilen isletmenin giivenli olmasina 6zen gdstermesi,

Tletisim Siirecleri

-Calisanlarin 6nemli ve 6zel giinlerinin hatirlanmasi,

-Okul kiiltiiriiniin olusturulmas1 ve gelistirilmesi igin sosyal ve kiiltiirel
aktiviteler diizenlenmesi.

Calisanlar

-Okulumuzun dayanisma icinde caligmalara imza atan bir kurum kiiltiiriine
sahip olmasi,

-Destek personelinin yeterli hizmet vermesi,

-Okul personelinin uyum iginde ¢aligmasi,

-Okulumuz personelinin 0Ozverili ¢aligmalari neticesinde alinan belgeler
(Beyaz Bayrak-Okulum Temiz),

-Calisanlarin kendini okulda giivende hissetmesi,

-Calisanlarin okula aidiyet duygusuna sahip olmasi.

Veliler
-Okul Aile Birliginin okulun projelerini ve ¢alismalarini1 desteklemesi.

e —
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

-Okulumuzun sosyo-ekonomik profilinin zayif olmasi,

-Ogrencilerin cogunun yiiksekdgrenime yonelik hedeflerinin bulunmamasi nedeniyle lisans programlarina giris oranimin diisiik olmasi,
-Teknolojinin olumsuz yonlerinin 6grenci lizerindeki etkileri,

-Dezavantajli 6grenci sayisinin fazla olmasi ve 6grencilerimizin 6n 6grenme diizeylerinin diisiik olmasi.

Calisanlar
-Calisanlarin mevzuat bilgisinin yeterli olmamasi ve degisimi yonetimden bekleyerek inisiyatif almamasi,
-Calisanlarin 6grencilerin akademik basarisini arttirma konusunda zaman zaman tiikkenmislik sendromu yagsamasi.

Veliler
-Velilerimizden sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmas1 ve okuldaki ¢alismalara destek veren veli sayisinin yetersiz olmasi.

Bina ve Yerleske
-Kapali spor salonumuzun bulunmamasi,

Donanmim
-Okulumuzda yangin merdiveninin bulunmamasi.

Biitce
-Biitce dagilimi

Yonetim Siirecleri
-Yoneticilerin is ylikiiniin agir olmasindan dolayr zaman zaman tiikenmislik sendromu yasamasi ve calisanlarin beklentilerini her kosulda
karsilamaya caligsmasi.

Iletisim Siirecleri
-Y6neticilerin insan iligkilerine odaklanmalarinin ¢alisanlarla aralarinda olan biirokratik iletisim siirecine zaman zaman zarar VErmesi.
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
-Bir meslege yonelik temel egitimi veren okulumuzdan mezun olan dgrencilerin teknisyen sinifinda istthdam olanagi bulmasi,
-Mesleki ve teknik egitimde Egitim-Istihdam-Uretim iligkisinin gii¢lendirilmesi.

Ekonomik

-Okulun 6zellikleri temelinde gesitli dl¢iitlere gore okula biitge saglanmasi,

-Ozel sektér ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarmin finansmanina destek saglanmast,
-Diger bakanliklarla ortak projeler gerceklestirilerek farkli finans kaynaklarmin harekete gecirilmesi,

Sosyolojik

-Okulumuzun bulundugu bélgede yetismis insan giiciine ve ara elemana ihtiya¢ olmast,
-Manevi ve kiiltiirel zenginlik.

-Sehirde tniversite olmasi.

Teknolojik

-Modern bilgisayar siifinin olmasi.

-Teknolojik geligsmelere acik 6grencilerin olmast,
-Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi.

Mevzuat-Yasal
-Egitimde firsat esitligi.

Ekolojik

-Cevre bilincindeki artis.
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
-Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar,
-Sinav sistemindeki degisiklikler,
-Merkezi sistem sinav puantyla 6grenci alimi yapilamamasi.

Ekonomik
-Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti.

Sosyolojik
-Velilerimizin kiiltiir ve gelir seviyesinin orta ve alt diizeyde olmasi,
-Ogrencilerin cogunun gelir diizeyi diisiik aile cocugu olmasindan dolay: {iniversiteye gitme hedefinin olmamast,
-Bolgenin goreceli olarak az gelismis olmasi ve olumsuz imaji,
-Sanayinin yeterli olmayzsi,
-Ulke icerisindeki niifus hareketliliginden olumsuz etkilenmesi,
-Velilerin okul ile iletisimlerinin zayif olmasi,
-Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri,
-Bolgenin deprem riskinin yiiksek olmasi.

Teknolojik

-Teknolojinin kisiler iizerindeki olumsuz etkileri.

Mevzuat-Yasal
-Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar,
-Mevzuat degisiklikleri.

Ekolojik

-Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaganan problemler.

—53_
s _________________________________________________________________________________________________ W



el stratedik pLAN I

.. 2024-2028

J. TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina
iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere egitim ve ogretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

DURUM
ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi
Kurum Kiltiirti
Analizi

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyacglan karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas.

Paydaslarin gesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikliigii,
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi,

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.
Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi,
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi.
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikli personel sayisinin az olmasi.

IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarinin
daha nitelikli sekilde yapilmasi,

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi,

Okul ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi,

Hedefler somut, ulagilabilir ve gergekei olacak sekilde belirlenmesi,
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmesi.

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumunun
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmas.

Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula
veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi.

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin
artirilmasi.

e —
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Fiziki Kaynak Atdlye binalarin eski olmasi, Atolye binalarinin yeniden yapilmasi,
Analizi Spor salonu ve soyunma odalarinin olmamasi, Spor salonu insa edilmesi,
Yangin merdiveninin olmamas. Is saglig1 ve giivenligi kapsaminda dncelikli ve aciliyeti olan eksiklerin
tamamlanmasi.
Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapist Analizi kullanilamamasi. diizenlemelerin yapilmasi.




STRATEJIK
PLAN

lll. BOLUM
GELECEGE BAKIS ,
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 )

MISYONUMUZ

Mesleki bi[gi ve becerilerinin yanmda, almt§ o[dugu deger[er egitimi ile kendisine, ailesine, iilkesine ve biitiin 'msanhga

faydalt bireyler yetistirmektir.

Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Mesleki ve teknik egitimde teknolojiyi takip eden, bilgi ve deneyimini paydaslarma aktaran lider okul olmaktur.

N /
e —
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

{EMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

» Katdimelik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat

~

_/

2024-2028

STRATEJIK PLAN T
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Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalar1 saglanacaktir.
Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
AMAC 2 (A2) Mesleki egitim dgrencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1)
artirilacaktir.
AMAC 3 (A3) Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aliskanlig1 kazandirilacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalar1 saglanacaktir.
Hedef 3.1 (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.
Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkéan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
AMAC 5 (A5) . X
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
AMAC 6 (A6) Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.
Hedef 6.1 (H6.1) Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedef 7.1 (H7.1) Mesleki egitimde sektorle igbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 7 amag, 7 hedef, 31 performans gostergesi, 30 stratejiden olugsmaktadir.
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D. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla ortadgretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Baslangic
Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(2023)

Hedefe
Etkisi (%)

Izleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Sikhin Sikhi

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim

{rﬂ;‘;‘é?e‘:ﬁvj?;;;;‘ekr;gg‘figl agié?g:n 20 %129 | %125 | %12 | %115 | %1l | %105 | 6AY 1YIL
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve §gretim

yilinda siif tekrar eden 6grenci orant 20 %3,7 %3,2 %3,1 %3 %2,5 %2 6 AY 1YIL
(%)

PG 1.1.3. Bir egitim ve §gretim

yilinda orgiin egitimden ayrilan 20 %06,3 %6 %5,8 %5,5 %)5,3 %5 6 AY 1YIL

ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit yaptiranlarin

mezun olma orant (%) 20 %69,1 %70 %73 %75 %77 %80 6 AY 1YIL
PG 1.1.5 Bir egitim ve dgretim

yilinda destekleme ve yetistirme 0 . 0 . . 0

sl (D) Kyt g 10 %10 %10 %12 %13 %14 %15 6 AY 1YIL
ogrenci orani (%)

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme

kurslarina (DYK) kayit yaptiranlarin 10 %7 %8 %8 %9 %10 %10 6 AY 1YIL
kurslar1 tamamlama orani

KOORDINATOR BiRIiM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari

IS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu

BiRIM(LER)

RiSKLER Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
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Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmasi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin &grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4 Sinif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJILER S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligy azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin orgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina
yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve ydnlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu gii¢lendirmek icin calismalar
yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 567.115 TL

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarmnin verimliligini azaltmaktadir.

TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlart i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin d6grencilerin ihtiyaclar: dogrultusunda belirlenmesi,
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin isletilmesi,

LS UL L0103 Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢cin maddi kaynak temin etme giigliigii.
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Mesleki egitim ogrencilerin Kkaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak bilissel,

AMAC (A2) duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

HEDEF (H2.1) orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - b 9
Sikhig Sikhigi

(%) (2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve 25 %L | %72 | %725 | %73 | %74 | %75 6 AY 1YIL
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
Ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve dgretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 %58 %58 %60 %65 %70 %75 6 AY 1YIL
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %14 %14 %15 %16 %17 %18 6 AY 1YIL
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda

geleneksel cocuk oyunlar alt basliginda en az 25 %68 %68 %70 %73 %77 %80 6 AY 1YIL
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiIGi YAPILACAK BiRIM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi,

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmast,

Proje tabanli calismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamast,
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢aligmalari.

RIiSKLER

—62_
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 567.115TL

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢aligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.

Yiiriitiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta ve 6nyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli calismalarin ¢gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim gruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢alismalar1 tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katilimda gonilliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligsmalart sonucunda “etki analizi” yapilmamas.

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi,

Proje tabanli calismalardan once ihtiyag¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmast,

Proje ¢alismast katilimcilarinin, ¢alismalar Oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi.

STRATEJILER

IHTIYACLAR
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Ogrencilerin ilgi, istek ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is
gorme alskanhgr kazandirllacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalari
saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | PIWRES | o4 | 2025 | 2006 | 2027 | 2006 | iZleme | Raporlama
erto gest Etkisi (%) (20g2e3)l Sikhigi Sikhig
PG 3.1.1 Alaninda bir {ist 6grenime yerlesen
dgrenci orami 33 %16 %16 %17 %18 %19 %20 6 AY 1YIL
PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen
dgrenci orani 33 %29 %29 %30 %30 %32 %33 6 AY 1YIL
f)’g Ii .1.3 Lisans programlarina yerlesen 6grenci 33 %5 %6 %7 %8 %9 %10 6 AY 1YIL
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamast,
Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalig.

STRATEJILER

S1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki yeterlilikleri
arttirllacaktir.

S2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist dgrenim programima hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiillecektir.

MALIYET TAHMINi

567.115TL

TESPIiTLER

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarim engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmast,

Okuma aliskanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi,
Nezaket kurallar1 ve gevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin
tutarli olmamasi,

e —
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Ebeveynler tarafindan, davramigsal kazamimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmast,

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrc1 olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gozardi etmesi.

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi,
Cocukla lletisim, Cocuk Haklart Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranig, Cocukta Temel Ihtiyaglar,
Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim

IHTIYACLAR Ihtiyac1 Olan Bireyler Igin iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygmn egitim kurslan
diizenlenmelidir.
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Ogrencilerimiz, bolgenin ihtiyaclari dogrultusunda mesleki alanlara yénlendirilecek, sektorel

AMAC (A4) firsatlardan yararlanilacaktir.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar1 artirilacaktir.

HEDEF (H4.1)
Baslangic ;
. . Hedefe . o Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()Zeogze:;')l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhi1
PG 4.1.1 Sektorle is birligi kapsaminda 15 0 0 1 1 1 5 6 AY 1YIL
imzalanan protokol sayisi
PS} 4.1:2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 15 0 0 5 3 4 5 6 AY 1YIL
dgrenci sayisl
PSI 4.1.3 ‘Protokol ke}.[isarmnda diizenlenen isbasi 15 0 0 5 3 4 5 6 AY 1YIL
egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
fa(}}q:.il 4. Protokol kapsaminda burs alan §grenci 15 0 0 5 3 4 5 6 AY 1YIL
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere 15 0 0 3 5 7 10 6 AY 1YIL
katilan dgrenci sayist
PG 4.1.6. Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda
mezuniyetten sonra istihdam edilen 6grenci sayisi 25 0 0 1 2 3 4 6 AY 1YIL
KOORDINATOR BIiRIM Okul ydnetimi
iS BIRLiGI YAPILACAK BiRiM(LER) Ozel Sektor
RISKLER Protokol yapilacak kurumlarin maddi yiikiimliiliik altina girmek istememesi.
S1 Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde
egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokollerin sayis1 artirilacaktir.
. S2 Imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglar1 izlenerek elde edilen veriler
STRATEJILER ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3 Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine d6gretmenlerin
katilimi1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiglendirilecektir.
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MALIYET TAHMINI 567.15 TL
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sekt6ér temsilcilerinin yer

almada isteksiz olmasi,

TESPITLER Gelisen teknolojinin bir¢ok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin

ortaya ¢ikmasi.

Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi igin ilgili taraflarla ig
birlikleri,

Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik
sistem.

fHTIYACLAR




AMAC (AS)

2024-2028

Okulun amaglarima ulasmasim
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saglayacak kurumsal imkin ve yetkinlikler verimli ve

siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Baslangic¢ .
Performans Gostergesi (PG) H?que Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Izlenle Raporlfilma
Etkisi (%) Sikhig1 Sikhig1
(2023)
PG 5.1.1 DOSE ¢aligmasinda bulunan alan say1st
25 2 2 2 3 3 4 6 AY 1YIL
PG 5.1.2 DOSE calismalarindan ortaya ¢ikan
firiin gesidi say1st 25 150 40 60 80 100 120 6 AY 1YIL
PG 5.1.3 DOSE faaliyetinde yer alan &grenci
o 25 14 15 16 17 18 20 6 AY 1YIL
yis1

PG 5.1.4 DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen
say1si 25 6 6 7 7 8 8 6 AY 1YIL
KOORDINATOR BIRIM Okul Y8netimi
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER) Alan Sefleri

RIiSKLER

Is saglhig ve giivenligi kapsaminda yasanmas1 muhtemel kazalar.

S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.

S2. Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.

STRATEJILER S3. DOSE faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 567.115 TL
Kamu kurumlariyla yapilacak protokollerde teknik sartname hazirlanmasinda sorunlar yasanmaktadir.
TESPITLER Bu nedenle yapilacak iglerde azalma olmasi beklenmektedir. Akilli tahta bakim-onarim islerinin
MEB’in 6zel sirketlere vermesi nedeniyle bu alanda da ¢aligma yapilamayacaktir.
IHTIYACLAR Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) belgesi olan yetismis personel.

e —
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

AMAC (A6)
HEDEF (H6.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 - <
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig

PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 20 % % % % % % 6 AY 1YIL
diizenlenenler dahil)

PG 6.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanl

calismalardan herhangi birinde aktif gérev alan 20 %43,5 %43,5 %45 %47 %48 %50 6 AY 1YIL
Ogretmen orani

PG 6.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 20 %40 %42 %44 %46 %48 %50 6 AY 1YIL
PG6.14 Yanh veya .elektroni"k f)rte.l.mdg kuruma 20 5 1 1 1 0 0 6 AY 1YIL
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, oneri sayist

PG 6.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,

bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 %41 %43 %45 %47 %48 %50 6 AY 1YIL
toplantilari haric)

KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine c¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
ogretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmast,

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmast,

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi,

S4 Sikéyet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak.

SR B Kurumsal kiiltiiriin olusturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin ig birligi yontemleri gelistirilecek.
MALIYET TAHMINI 567.115 TL
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir.
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, is birliginin gelistirilmesi.
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AMAC (A7) | Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

HEDEF (H7.1) | Mesleki egitimde sektorle igbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligsmalara yer
verilecektir.
Hedefe Baslangie izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Spl Kliét
(%) (2023) g g

PQ ?.1.1 (?kulda/kurumda iyilestirilmesi gereken 30 2 2 5 1 1 0 6 AY 1YIL
fiziki mekan sayisi
P(:J 7.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen 40 0 0 1 5 3 4 6 AY 1YIL
atolye ve laboratuvar sayisi
PG 7.1.3 _A_ltyapl ve donatim eksikligi bulunan 30 2 2 5 1 1 0 6 AY 1YIL
fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi, iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi.

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar saglanacaktir.

MALIYET TAHMINIi

567.115TL

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynagmin énemli boliimii dncelikli bélgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmas1 muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiilk onarima veya giiclendirmeye
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kurum boéliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmast,

Iyilestirilen alanlarin egitim ve Ogretim ¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi,

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaglar karsilayabilmek icin merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi.
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biitce arasindaki baglant: giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet

Genel Biitce 161.109 95.208 625.000 1.293.670 1.740.470 3.915.457

Okul Aile Birlikleri 11.405 12.137 15.701 5.380 9727 54.350
TOPLAM 172.514 107.345 640.701 1.299.050 1.750.197 3.969.807

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
H1.1 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
A2 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
H2.1 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
A3 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
H3.1 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
A4 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
H4.1 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
A5 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
H5.1 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
A6 56.712 85.067 113.426 141.779 170.135 567.115
H6.1 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
A7 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
H7.1 56.712 85.067 113.423 141.779 170.135 567.115
TOPLAM 396.981 595.471 793.961 992.452 1.190.942 3.969.807
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliiglimiiziin Stratejik
Plan izleme-Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, Il ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve
eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

il MEM'e Rapor
(Istenildiginde)

il MEM'e Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Fatih DEMIRTAS Okul Miidiirii Baskan
2 Adem DEMIRBAS Okul Miidiir Bagyardimcisi Uye
3 Rafet YENICE Alan Sefi (Ogretmen) Uye
4 Giiner Turan YILDIZ Alan Sefi (Ogretmen) Uye
5 Burcu GUVEN Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Dilsad BAKIR Miidiir Yardimcist Baskan
2 Yusuf YESILYURT Ogretmen Uye
3 Ali DUZGUN Ogretmen Uye
4 Pasa USTUNDAG Ogretmen Uye
5 Yeliz ERDEM Ogretmen Uye
6 Turgut AYAZ Ogretmen Uye
7 Metin DAGASAN Ogretmen Uye
8 Yakup ILHAK Ogretmen Uye
9 Sema TOKSOY Ogretmen Uye
10 Ayse POLAT Veli Uye
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